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Crises et métamorphoses
en clinique institutionnelle

La crise peut s'entendre de maniére générale comme une rupture de I'équilibre
antérieur, une césure dans I'hnoméostasie et la répétition rassurante. Sur le plan
de la clinique ordinaire, les passages d'age et certains événements de vie peuvent
s'entendre comme des temps emblématiques de la crise : ils correspondent a des
moments d'incertitude et de mouvance identitaire, au cours desquels le sujet
voit ses bases narcissiques remises en jeu. On peut s'inquiéter lorsqu'il y a une
transformation radicale du fonctionnement psychique du sujet (décompensation
psychotique, démence). On peut a l'inverse s'interroger quand la crise n'a pas
lieu dans des moments de changements. Aujourd’hui, les cliniciens assistent a
une prédominance inédite des problémes de genre et d'identité et a
I'augmentation des demandes de changements de sexes : une nouvelle
psychopathologie émerge-t-elle ou bien est-ce le malaise adolescent qui prend
des formes nouvelles?

Les lieux de soin - institutions psychiatriques, Ehpad, hopitaux - traversent eux
aussi une crise. Les transformations des cadres thérapeutiques et des pratiques
institutionnelles permettent-elles un ajustement propice a soigner les nouvelles
manifestations de la souffrance psychique ?
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Le travail en clinique institutionnelle

Aimer et travailler sont les barométres de notre santé psychique. C'est ce que I'on
peut lire en filigrane sous la plume de Freud. La clinique nous indique combien
le rapport que nous entretenons au travail peut étre frappé d'inhibitions diverses
et devenir aliénant, en particulier quand il est vécu seulement comme une
contrainte. A I'inverse, dans une forme d'excés, il peut devenir le centre de
gravité unique d'une vie, vampiriser toute I'énergie libidinale, mobiliser toute
I"économie narcissique jusqu'au burnout. Désengagement ou passion a corps
perdu, la question de la « santé au travail » s'est, ces derniéres années, largement
élargie non plus seulement a ses aspects somatiques mais aussi au domaine de
la santé psychique.

Comment penser dans notre clinique contemporaine le rapport du sujet au
travail sans perdre de vue ni le fonctionnement singulier de la personne qui se
met a en souffrir, ni la réalité qui fait aujourd’hui du travail un lieu qui entrave
parfois les voies sublimatoires qu'il aurait dd soutenir ? Quelle place occupent
aujourd’hui les cliniciens du soin psychique dans le monde du travail et quel
éclairage peuvent-ils apporter sur son organisation ? Quels sont les facteurs
dynamiques et groupaux qui peuvent parfois conduire des lieux institutionnels
censés « soigner » a devenir des lieux de déliaison et de désorganisation ?
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