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[Webinaire] Diriger une institution, entre expertise et engagement de soi 

DATE : 4 avril 2024 de 12h à 14h  
LIEU : en visioconférence sur Zoom 
FORMATEUR :  Francis Batifoulier, auteur de plusieurs ouvrages sur le management, a une double 
expérience, l’exercice de la fonction de direction et le conseil auprès d’équipes de direction. 

PUBLIC : Directeur.trices et cadres du secteur social et médico-social 

DUREE : 2H 

PRE-REQUIS :  

- Pas de niveau de formation ou de diplôme requis 
- Expériences personnelles et professionnelles valorisés 

OBJECTIFS GENERAL :  

• À l’heure où le secteur social et médico-social se trouve dans une situation paradoxale, se devant 
d’innover (transformation de l’offre…) alors qu’il traverse une crise d’attractivité, permettre aux 
dirigeants de réinterroger la pertinence de leurs adossements éthiques, cliniques, techniques afin 
d’actualiser leurs fondamentaux de management ; 

• Penser et mettre en œuvre au quotidien un management du travail vivant, articulé à des notions 
telles que le consentement, le don, la résonance, l’institution, la clinique, la délibération… ; 

• prendre la mesure de trois défis d’importance : - ré-institutionnaliser à l’heure de la 
désinstitutionnalisation - affronter la menace contemporaine du « dés-œuvrement »  du côté des 
professionnels - garantir la mise en tension d’un modèle clinique et d’un modèle civique ; 

• faire droit à la nécessité d’une expertise refondée, actualisée mais s'attacher aussi à explorer 
l'expérience humaine qu'impose la direction d'une institution sociale et médico-sociale, ce que l’on 
peut nommer un exigeant gouvernement de soi. 

METHODES PEDAGOGIQUES : Exposé théorique, échanges et débats, bibliographie 
EVALUATIONS :  
Les stagiaires s’engagent à participer à tous les temps de formations et d’évaluation. 

• En amont de la formation, questionnaire avant formation.  

• à l’issue de formation QCM évaluatif venant valider les acquis de la formation et questionnaire 
bilan de satisfaction de la formation, 

• Après la formation 90 jours après questionnaires évaluations des apports de la formation dans les 
pratiques professionnelles des stagiaires.  

 
TARIFS :  
Webinaire = 15€  
Webinaire et possibilité d’achat de l’ouvrage papier (21€) = 35€ 
Webinaire et possibilité d’achat de l’ouvrage numérique (15.99€) = 25€   
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