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LIVRE

Le caméléon managérial

Le titre de l'ouvrage de la sociologue
Danie¢le Linhart, L'insoutenable subordination des
salariés, pourrait ne pas inciter a ’ouvrir. Non
parce qu’il fait penser au célebre roman de
Milan Kundera' mais bien parce que I’on a peur de
se trouver face a une these selon laquelle tous les
patrons seraient des ordures et tous les salariés
de pauvres moutons exploités.

Daniéle Linhart

Linsoutenable
subordination
des salariés

En fait, méme s'il s’agit bien d'un livre militant — on peut le
juger ainsi —, 'ouvrage n’use pas de cette vision caricaturale.
Cest d’'abord une histoire, depuis la fin des années 1960, de la facon dont les

employeurs ont, en se servant des évolutions de la société, réussi a maintenir en
état de subordination, réelle bien entendu, leurs salariés.

En effet, Cest « a la lumiere du décryptage des enjeux du passé |...] que l'on
retrouve et comprend les enjeux du présent ». Partant de « la réalité des Trente
Glorieuses, |...] que caractérisait un taylorisme triomphant si fortement contesté au
détour de 1968 », I'auteur décrit ce qu’elle nomme le « véritable pacte de Faust qui
attend les salariés au sortir de la crise de Mai 68 » pour en arriver a la situation
présente.

Apres 68, donc, « pour récupérer du sens, de la reconnaissance, de la dignité, pour
arracher la promesse d'un épanouissement au travail, [les salariés] vont accepter
de vendre leur ame, du moins leur dme collective, portée par une identité
commune, animée par le sentiment d’un méme destin et le réve de le changer
ensemble. Ils vont glisser progressivement dans un monde ou l'individualisme
primera, ot la vie collective se videra, et la mise en concurrence triomphera ».

A partir des années 1980, « le management promettra de mettre la réussite indivi-
duelle a la portée de tous ceux qui voudront se donner la peine de la saisir ». De
fait, aujourd’hui, « les primes, les salaires, les formations, les carriéres sont indivi-
dualisés pour tous, qu’ils soient cadres, employés ou opérateurs... » Et, pour elle, les
salariés ont perdu l'une de leurs forces, le collectif.

Dernier stade de cette évolution, dernier avatar en date de ce qu’elle nomme «/a
régénération permanente du caméléon managérial », « I'entreprise libérée », dans
laquelle « on partage les responsabilités sans partager le capital ».

La conclusion de lauteur est que « supprimer ce lien de subordination [est] un
impératif de survie ». Pour étre honnéte, Daniele Linhart n’explique pas vraiment
en quoi il y a 1a « un impératif de survie », sinon en se demandant s’il est « légitime
de demander aux citoyens d’entrer dans une relation d’obéissance dés lors qu’ils
s’engagent a travailler pour parvenir a satisfaire leurs besoins et contribuer a satis-
Jaire ceux d’autrui ». Elle ne donne pas, non plus, le moyen de supprimer ce lien
mais, selon elle, cela ne doit pas passer par le développement du travail indépen-
dant (faussement indépendant), par I'ubérisation.

Curieusement, elle ne propose pas, du moins dans cet ouvrage, les Scop comme
solution.

L’insoutenable subordination des salariés, Dani¢le Linhart, Editions Eres,
janvier 2021, 288 p., 25 €.

! L'Insoutenable Légereté de l’étre, publié en 1984 en France.
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