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HORIZONS ] NOTRE SÉLECTION

TRAVAIL SOCIAL

Accepter le débat

Controverse, nom f. : dis-
cussion suivie sur une 

question, motivée par des 

opinions ou des interpréta-
tions divergentes, précise le 
Larousse. D’où la question, un 
brin provocatrice, posée par 
le dossier de la revue Empan : 

MÉCÉNAT DE COMPÉTENCES

Gagnant-gagnant ?
Sur le papier, la formule philanthropique a de quoi séduire. 

Le mécénat de compétences (MDC) permet aux associa-
tions, plus que jamais en quête de ressources supplémen-

taires, de bénéficier de la mise à dispo-
sition d’un salarié par une entreprise. 
Laquelle pourra obtenir une réduction 
fiscale et enrichir sa politique de respon-
sabilité sociétale. Dans la réalité, cha-
cun y trouve-t-il son compte ? Deux 
chargées de recherche de l’Institut 
national de la jeunesse et de l’éducation 
populaire (Injep) ont mené l’enquête et 
leur bilan s’avère bien nuancé. Le dis-
positif est encore peu utilisé, surtout par 
les petites associations. Elles peinent à 
faire entendre leurs besoins aux entreprises et à des salariés en 
recherche de sens. Sans compter l’intégration de ces derniers, qui 
mobilise des ressources non négligeables… Au final, 30 % des 
structures rencontrées considèrent cette pratique comme poten-
tiellement risquée. « Contre toute attente, le mécénat de compé-
tences peut même contribuer à la déprofessionnalisation des 
métiers du travail social, c’est-à-dire à leur déqualification et leur 
fragilisation », notent les autrices. Leur verdict : les bénéfices sont 
marginaux et le MDC ne constitue en aucun cas une réponse aux 
fragilités du secteur. Il n’y aurait donc rien à en tirer ? Au moins, 
une nouvelle illustration de l’inquiétude profonde des associations 
sur la préservation de leur indépendance et de leur intégrité.
Les effets du mécénat de compétences sur les associations, étude de 
Constance Cheynel et Mathilde Renault-Tinacci pour l’Injep, décembre 2025

« Les controverses ne sont-elles 
plus consubstantielles au tra-
vail social, au point qu’il faudrait 
aujourd’hui “oser” faire preuve 
d’un certain courage pour les 
déplier dans les secteurs médico-
social, sanitaire et social ? » L’ob-
jectif des coordonnateurs de ce 
numéro : « Expliciter les oppo-
s i t ions ,  s e 
confronter sin-
gulièrement 
à l’altérité et 
collectivement 
à la difficulté 
de tolérer le 
désaccord » 
dans un sec-
teur marqué par la diversité de 
ses publics, de ses acteurs comme 
de ses institutions. Le travail 
social ne peut être soluble dans 
les idéologies, « ces certitudes qui 
n’acceptent ni la critique, ni la 
contradiction », rappelle ainsi le 
psychanalyste Sébastien Ponnou. 
Parcours, qualité de l’accompa-
gnement, formation des cadres… 
Les sujets abordés sont divers 
mais l’ambition reste la même : 
permettre le débat, à travers une 
douzaine de contributions (direc-
teurs d’établissement, sociologues, 
psychiatres, ingénieurs sociaux, 
universitaires…). Car finalement, 
à en croire une directrice générale 
anonyme : « On s’emmerde à pen-
ser tous pareil ! »
« Oser la controverse en travail 
social », revue Empan n° 140, Érès, 
janvier 2026
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ÉVÈNEMENT

6 mars, à Pau
Comment rendre effectif  
le droit à l’autodétermination ?
Colloque organisé par l’Arimoc et le Creai 
Nouvelle-Aquitaine.
Site internet : creai-nouvelleaquitaine.org

10 et 11 mars, à Tours
Présidentielle 2027 : quels 
enjeux pour la solidarité ? 
La Mêlée Nexem.
Site internet : la-melee.nexem.fr

13 mars, à Paris
Adolescents, tous border ?
34e colloque de l’Afar.
Site internet : www.colloquesafar.fr 

24 mars, à Aubervilliers
9e rencontre Handicap, 
Recherche et Citoyenneté
Organisée par la Firah
Site internet : www.firah.org

27 mars, à Paris
Journée annuelle  
du Collectif des directeurs 
d’établissements sanitaires, 
sociaux et médico-sociaux
Site internet : www.cod3s.net

30 et 31 mars, à Paris
Comment les cadres peuvent-
ils prendre soin d’eux-mêmes 
pour mieux prendre soin  
de leurs équipes ?
Rencontres annuelles de la FHF
Site internet : www.fhf.fr 

31 mars et 1er avril, à Paris
Place de l’individu, pouvoir 
du collectif : à l’heure des 
choix, donnons de la force  
à notre société
36e congrès de l’Uniopss
Site internet : congres.uniopss.asso.fr

1er et 2 avril, à Tours
Journées Vieillissement  
et maintien de l’autonomie
7e congrès.
Site internet : congres-jvma.fr

1er au 3 avril, à Marseille
Sex’ploitation, mineurs  
en danger
46e assises nationales du Cnaemo.
Site internet : cnaemo.com
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