
Table des matières

Avant-propos
Marie-Catherine Henry.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 7

Introduction
Gilles Rouby.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 17

Le scénario de l’affaiblissement

La restriction des libertés associatives
Antonio Delfini, Adrien Roux, Julien Talpin.. . . . . . . . . . . . . 	 27

Les associations face à l’offensive 
philanthropique
Frédérique Kaba, Gilles Rouby.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 37

La marchandisation du monde associatif
Marianne Langlet.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 47

La réforme de l’administration  
et ses conséquences sur le monde associatif
Jean-Claude Boual.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 57

Dépasser le risque du managérialisme
Michel Jézequel.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 67



190� Quel monde associatif demain ?

D’un scénario à l’autre

Un monde associatif à la croisée des chemins
Philippe Jahshan.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 79

La prospective pour concevoir  
et porter l’alternative
Christine Chognot.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 83

Le scénario du renforcement

Entraide et solidarité en temps de pandémie :  
une actualité internationale
Geoffrey Pleyers.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 95

Un autre financement  
du monde associatif est possible
Jean-Baptiste Jobard, Luc de Larminat.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	105

Pratiques délibératives et participatives, 
des leviers de dynamique interne
Quentin Mortier.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	115

Communs et économie solidaire :  
une remise en perspective de l’association
Philippe Eynaud, Jean-Louis Laville.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	125

Les communs numériques :  
coopérer par l’information
Julien Chandelier.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	135

Quelles dynamiques locales pour une meilleure  
prise en compte des associations ?
Laurent Fraisse, Bruno Lasnier.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	147



Table des matières� 191

Associations des quartiers populaires  
et politiques publiques
Louisa Cherifi, Idir Igoudjil,  
Fatima Mostefaoui, Claude Sicart.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	157

Construction des synergies  
dans l’économie sociale et solidaire
Jérôme Saddier.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	167

Conclusion 
Vers un associationnisme du xxie siècle
Patricia Coler, Jean-Baptiste Jobard, 
Jean-Louis Laville. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	173


